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1、 概述要素
1.项目概况
为深入贯彻党的十九大和习近平总书记视察山西重要讲话精神，科学谋划新时代改革开放再出发的战略部署，为推进拓展转型发展新局面的发展，全面推动经济高质量发展，山西转型综合改革示范区晋中开发区以“全省转型综改主战场、全市转型发展主平台”为目标，全力加快构建绿色低碳、战略性新兴的现代化产业体系。为推动新能源汽车产业园的大力发展，完善新能源汽车产业园的配套设施必不可少。
2021年2月24日山西转型综改示范区晋中开发区水务投资建设有限责任公司摘牌号地块GK202020-27号地块（8亩）的国有建设土地使用权，用于项目建设。项目红线范围内存在大量建筑河沙，为保证项目施工进度，需要对项目地块红线范围内的河沙进行清运。
2.项目绩效目标
①项目总目标
以项目用地红线范围内的建筑河沙清运，达到基本平整为标准，确保山西转型综改示范区晋中开发区新能源汽车产业园供水服务中心项目顺利推进。
②阶段性目标
（1）产出目标
数量目标：清运量28385.3m³，回填量28385.3m³。
质量目标：符合山西转型综改示范区晋中开发区新能源汽车产业园供水服务中心项目前期清表工作要求。
时效目标：2021年4月20日至2021年5月10日，工期20天。
成本目标：小于等于预算投资额63.862358万元。
（2）效益指标
社会效益：确保山西转型综改示范区晋中开发区新能源汽车产业园供水服务中心项目顺利推进。
满意度：项目受益方满意度≥95%
3.资金性质及资金收支、结余及结转情况
山西转型综改示范区晋中开发区新能源汽车产业园供水服务中心项目河沙清运工程预算金额为63.862358万元，资金来源于山西转型综合改革示范区晋中开发区财政局专项资金。
2022年9月16日综示晋开财发[2022]133号《关于下达晋中开发区新能源汽车产业园供水服务中心项目河沙清运土方工程款预算指标的通知》，下达工程款538623元到山西转型综合改革示范区晋中开发区园区建设管理部，用于河沙清运土方工程。
山西转型综改示范区晋中开发区新能源汽车产业园供水服务中心项目河沙清运土方工程款实际到位638,623.00元，已支付工程款638,623.00元。
4. 项目总分81分，评价等级为：“良”。
二、存在的问题
1.制度执行不到位，档案资料不完整
项目实施过程中，存在档案管理不规范，开竣工资料不齐全、验收资料缺失等问题，未形成经相关部门验收合格的验收报告。
2.项目未及时完工
通过查阅项目资料，项目已全部完成，由于未提供项目完工报告，以测绘报告提交日期2021年8月10日为完工日期计算，项目未及时完工。
三、下一步改进建议
1.加强制度执行有效性，保证工程资料完整
加强项目施工、竣工验收管理，强化制度指导和政策引导，严格按项目业务管理制度有关规定执行，提高管理水平，保障项目实施过程完整、合规。
2.加快施工进度，保证重点工程顺利推进
针对施工进度缓慢的问题，项目主管部门要严格按照合同约定，督促施工单位按时进场组织施工，各部门要密切配合，各负其责，加大项目推进力度，保证项目按计划完工验收。
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