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“汇通产业园太爱胀项目35KV 张庆 I 线、张庆Ⅱ线、东
阳Ⅱ线、 10KV 寇村线硅铁支线迁改工程”项目
绩效评价报告摘要
瑞盈京都绩效字[2023]第 2009 号

为加强财政预算管理，强化支出责任，合理配置公共资源，保证 财政资金安全、规范、高效使用， 受山西转型综合改革示范区晋中开 发区财政局委托， 北京瑞盈京都会计师事务所（特殊普通合伙） 对山 西转型综合改革示范区晋中开发区园区建设管理部“汇通产业园太爱 胁项目 35kv 张庆 I 线、张庆Ⅱ线、东阳Ⅱ线、 10kv 寇村线硅铁支线
迁改工程”项目财政支出进行绩效评价工作。
在评价的过程中，我们到项目实施地进行了实地调查，查阅了主 管部门及项目单位的管理文件、财务凭证、财务票据等资料， 采用比 较法、公众评判法、因素分析法等评价方法， 对本项目的决策依据及 过程、资金管理及项目管控、项目产出及效果分别进行打分， 加总计
算得出最后的分值，并最终形成绩效评价结论。
一、项目基本情况
（一）项目背景
为了解决晋中市汇通产业园区已招商入驻企业及预招商地块供 电需求， 现有 110kv 红马营变电站位于迎宾西街农谷大道交叉路口， 变电站西侧道路向西均无电力管线， 为避免预入驻企业自行数设管线 浪费有限通道资源及浪费资金，创造良好营商环境， 根据规划地块及 道路两侧其他市政管线进行 10kv 寇村线硅铁支线迁改及 35kv 张庆 1线、张庆 IⅡ线/东阳 1Ⅱ线迁改设计。
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《示范区晋中开发区综合办关于下达示范区晋中开发区 2022 年
城建重点工程项目建设任务的通知》（综示晋开综办发[2022]16 号）
（三）项目资金及使用情况
1.项目资金
本次受山西转型综合改革示范区晋中开发区财政局委托评价的 “汇通产业园太爱胁项目 35KV 张庆 I 线、张庆Ⅱ线、东阳Ⅱ线、10KV 寇村线硅铁支线迁改工程”项目支出为 500 万元， 山西转型综合改革 示范区晋中开发区财政局根据园区建设管理部提出的项目资金申请，
进行审核，待审批通过后向园区建设管理部下达项目资金。
2.资金来源
本项目建设资金来源为晋中开发区财政统筹。
3.资金使用情况
本项目资金 2022 年支出为 500 万元， 具体支付见下表：

	序 号
	日  期
	支付金额(元)
	具体明细

	1
	2022.12.28
	4，720，672.35
	工程款

	2
	2022.12.28
	192，529
	工程设计费

	3
	2022.12.28
	51，805.20
	监理费

	4
	2022.12.28
	18，199.45
	招标编制费

	5
	2022.12.28
	16，794.00
	编制费

	合   计
	5，000，000.00
	


4.资金申请、拨付、使用流程
施工单位根据工程施工进度向园区建设管理部提出资金支付申 请一园区建设管理部审核项目建设进度后向开发区财政局提出资金
支付申请一开发区财政根据支付申请安排资金支付一项目建设资金
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由支付中心直接支付给施工单位（授权支付的由主管部门转账支付)。
[bookmark: bookmark23][bookmark: bookmark24][bookmark: bookmark22][bookmark: bookmark21][bookmark: bookmark19][bookmark: bookmark20]（四） 项目实施内容
1.项目实施的具体内容
本项目工程是对汇通产业园太爱胁项目地块内高压线路进行迁
改，其中：
（1）10kV 寇村线硅铁支线线路路径全长 1.73km，其中 1.61km 采用 ZC-YJLV22-8.7/15-3*300 型电力电缆，0.12km 采用 ZC-YJLV22-
8.7/15-3*70 型电力电缆。
（2）35kV 张庆I线改造电缆长度共计 1.1km，新建三通井 1 座， 接头井 4 座。 一进一出分接箱 1 座， 电力电缆采用 ZC-YJV22-26/35-
3*300(三芯铜电缆)，ADSS 通信光缆 1.2km。
（3）35kV 张庆 IⅡ/东阳 IⅡ改造电缆长度共计 2x1.2km，新建 接头井 4 座。电力电缆采用 20-YJV22-26/35-3+300(三芯铜电缆)，
ADSS 通信光缆 2x1.3km。
2.项目所在区域
项目所在区域为： 山西省晋中市榆次境内西综改示范区晋中开发
区汇通产业园区凤栖大街北侧、榆液街南侧、规划 2 号路西侧。
3.项目开始及计划完成时间
“汇通产业园太爱胁项目 35kV 张庆 I 线、张庆Ⅱ线、东阳Ⅱ线、
10kV 寇村线硅铁支线迁改工程”项目建设期为四个月。
（五） 项目工作流程
1.项目的主管部门及实施部门的各自职责
（1）财政局负责项目资金预算安排和拨付工作。具体职责如下：
a、根据刚性支出的安排意见和园区建设管理部年初预算申请，
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研究拟定项目资建设金年度预算金额， 并报经管委会会议通过后列入
预算；
b、按经管委会领导批准的园区建设管理部提报的项目建设资金
拨付申请，结合当年财力情况安排下达资金；
c、负责牵头、协调、指导项目建设资金的绩效评价工作。
（2）园区建设管理部是该项目的主管单位、实施单位。具体职
责如下：
a、根据《示范区晋中开发区综合办关于下达示范区晋中开发区 2022 年城建重点工程项目建设任务的通知文件》要求， 完成工程项目
的可行性研究、规划、选址定点工作。
b、根据山西综改示范区晋中开发区行政审批局《关于 220kv 马 小 I、Ⅱ线 61#-62#线路迁改工程可行性研究报告（代项目建议书）
的批复》要求， 组织工程招标、签订各类工程合同等工作。
c、具体组织和管理“220kv 马小 I、Ⅱ线 61#-62#线路迁改工程”
工程项目的全部工程内容。
d、根据项目建设进度， 审核项目的进度是否符合拨付要求，并
监督资金的使用。
f、组织工程项目竣工结算工作。
2.项目的实施流程及监管机制
项目实施单位制定项目实施方案， 严格执行财政国库集中支付、 授权支付管理制度，经过山西转型综合改革示范区晋中开发区管理委
员会审核批准后支付各项工程费用。
（六） 利益相关方
本次项目涉及的利益相关方包括：
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l财政支付部门：山西转型综合改革示范区晋中开发区财政局
2项目主管单位、实施单位： 园区建设管理部
3项目受益群体：项目实施服务区域内企业和社会公众
（七） 项目绩效目标
1.项目绩效总目标
进一步完善园区基础设施的建设,服务周边企业单位的用电需求,
改善园区营商环境,提升城市品味。
2.项目绩效分目标
（1）产出目标
a、10kV 寇村线硅铁支线线路路径全长 1.73km,其中 1.61km 采 用 ZC-YJLV22-8.7/15-3*300 型电力电缆,0.12km 采用 ZC-YJLV22-
8.7/15-3*70 型电力电缆.
b、35kV 张庆I线改造电缆长度共计 1.1km,新建三通井 1 座, 接头井 4 座。 一进一出分接箱 1 座,电力电缆采用 ZC-YJV22-26/35-
3*300(三芯铜电缆),ADSS 通信光缆 1.2km。
c、35kV 张庆 IⅡ/东阳 IⅡ改造电缆长度共计 2x1.2km,新建接 头井 4 座。电力电缆采用 20-YJV22-26/35-3+300(三芯铜电缆),ADSS
通信光缆 2x1.3km。
（2）质量目标
工程质量达到国家现行有关建筑安装施工质量验收规范合格标
准。
（3）时间目标
四个月完成该项工程。
（4）服务对象满意度目标
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服务对象满意度目标达到 90%以上。
[bookmark: bookmark33][bookmark: bookmark32][bookmark: bookmark35][bookmark: bookmark36][bookmark: bookmark34][bookmark: bookmark31]二、 绩效评价结论
（一）评价结果
本次绩效评价结果采用综合评分定级方法，总分值为 100 分,绩 效评级分为“优、良、中、差”四级。运用由评价组研发的评价指标 体系及评分标准，通过数据采集、现场核查、问卷调查、访谈等方式 对山西转型综合改革示范区晋中开发区园区建设管理部“汇通产业园 太爱胁项目 35KV 张庆 I 线、张庆Ⅱ线、东阳Ⅱ线、10KV 寇村线硅铁 支线迁改工程”项目绩效情况进行客观评价， 最终评分结果为： 总得 分 92.3 分， 属于“优”。其中，决策类指标权重为 20 分，得分为 20 分； 过程类指标权重为 20 分， 得分为 17.5 分； 产出类指标权重为 30 分，得分为 26.3 分； 效益类指标权重为 30 分，得分为 28.5 分。各
指标打分情况见附件， 具体得分情况见下表：

绩效评价得分情况表

	指标
	A 决策
	B 过程
	C 产出
	D 效益
	合计

	权重
	20
	20
	30
	30
	100

	得分
	20
	17.5
	26.3
	28.5
	92.3


（二）评价结论
山西转型综合改革示范区晋中开发区园区建设管理部“汇通产业 园太爱胁项目 35KV 张庆 I 线、张庆Ⅱ线、东阳Ⅱ线、10KV 寇村线硅 铁支线迁改工程”项目 2022 年实际支出 500 万元， 具体来看，“汇通 产业园太爱胁项目 35KV 张庆 I 线、张庆Ⅱ线、东阳Ⅱ线、 10KV 寇村
线硅铁支线迁改工程”项目取得的绩效成果主要包括：
1.决策方面
立项程序规范、绩效指标合理明确，为项目的实施奠定了基础；
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资金到位率、资金使用合规、管理制度基本健全、制度执行比较 有效， 保障了项目实施所需要的资金及时到位，专项资金合规使用和
管理制度的实施，保证了工程质量得到可靠控制；
3.产出方面
产出数量、产出时效实现了预期目标；
4.效益方面
迁改工程的实施，改善了整个汇通产业园用电交通环境，完善市 政电力网络，提高了供电能力， 缓解周边相关企业用电压力 ，推动 建设和经济发展，提升了汇通产业园乃至晋中市营商环境， 避免了预 入驻企业自行铺设管线浪费有限通道资源及浪费资金， 同时拆除空中
线路，电缆入沟，有利于提高居民的居住和出行安全。
但从全面实施预算绩效管理的角度来看，对项目资料未实行严格
的档案管理，因此在项目管理方面有待进一步加强改善。
三、 经验、问题和建议
（一）经验
1、项目立项阶段，组织专家对项目方案进行评审确保了项目的
可行性； 兼顾了近期和长远的电力建设需求；
2、在项目建设过程中， 项目建设单位规范操作流程，严格履行
项目招标、施工监理监管机制，加强监督管理， 保证了工程质量。
3、严格执行财政国库集中支付管理制度， 经过晋中开发区管委
会审核批准后支付各项工程费用。
（二）问题
1.没有制定专项资金管理办法， 未能从制度上体现出对项目资金
使用的规范性。
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2.未设立档案管理制度
该项目在实施过程中对项目资料未实行严格的档案管理， 不利
于对项目监管。
3.未及时完工
该项目计划工期四个月，实际工期为六个月，说明施工进度计
划编制不合理。
（三）建议
1.问题改进建议
针对以上发现的问题， 提出以下几点建议：
（1）针对本项目实际情况制定专项的资金管理办法、财务监督
控制管理制度。
（2）建立档案管理制度，保障项目的严格管理
针对此次评价工作中发现的未建立项目档案制度的管理问题， 建 议以后的工作中应建立健全档案制度和管理制度， 明确各相关部门的
工作责任，确保项目能实行严格的管理。
（3）科学编制施工进度计划， 预判风险因素，合理安排人力物
力。
2.结果应用建议
（1）建议主管部门将本次绩效评价结果按照政务信息公开的有
关规定， 在一定范围内公开， 形成监督机制。
（2）建议主管部门将本次绩效评价结果反绩给项目主管部门，
为加强项目的绩效管理提供参考。
（3）建议项目主管部门加强对工程档案资料的管理。
（4）建议主管部门今后加强对施工单位的检查，督促施工单位
[bookmark: _GoBack]及时完成工程任务。
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